BIRLESME RAPORU

-  Bir tarafta Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 301998 sicil numarastyla tescilli,
sitket merkezi Sogiitézii Mah. Sogiitézii Cad. No2 A I¢ Kapt No:60
CANKAYA/ANKARA adresinde bulunan ARD Grup Biligim Teknolojileri A.S. (Asagida
kisaca “ARD Grup Bilisim” veya “Devralan” olarak amlacaktir) ile;

- Diger tarafta Ankara Ticaret Sicili Miidirligii nezdinde 378984 sicil numarasiyla
tescilli, sirket merkezi Is¢i Bloklarn Mahallesi Mevlana Bulvar1 No:182B/5 Cankaya
Ankara adresinde bulunan intron Bilisim Yazilim Tamtim ve Tasarim Hizmetleri San.
Tic. A.S. (Asagida kisaca “Intron” veya “Devrolunan” olarak amlacaktir)

arasinda 22 maddeden olusan igbu BIRLESME RAPORU 21.11.2025 tarihinde imzalanmstir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. ve Intron Bilisim Yazilim Tanitim ve Tasarim
Hizmetleri ayn ayn “Taraf”, birlikte “Taraflar” olarak anilacaktir.

MADDE 1. BIRLESME [SLEMINE TARAF SIRKETLERIN ORTAKLIK YAPILARI
VE YONETIM ORGANI UYELERI iLE $IRKETLERI TANITICI GENEL
BILGILER

a) Devralan Sirket: ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

1- Ticaret Unvam : | ARD Grup Bilisim Teknolojileri AS.
. Sogiitdzit Mah. S6giitdzii Cad. No:2 A I¢ Kapi No:60
2- Merkez ve Sube Adresleri CANKAYA/ANKARA
3- Ticaret sicil numarasi 1301988
Ticaret sicil memurlugu " | Ankara
4- Siiresi * | Sirsiz

Bilgisayar programlama faaliyetleri ve esas s6zlesmede

>-Faaliyet Konusu yazili diger hususlar

62.01.01- Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem,
6- Nace Kodu : | veri tabani, network, web sayfas1 vb. yazilimlar ile
miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb)

7- Vergi Dairesi Ankara Kurumlar
8- Vergi Numarasi 0730712912
9- Internet Sitesi www.ardbilisim.com.tr
10- Bagimsiz Denetgi Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik AS.
11- Sermaye Piyasasi Aracinin Borsa Istanbul A.S./ Yildiz Pazar
Islem Gérdiigii Pazar
12 — Odenmis Sermaye 170.000.000.- TL
| Kayith Sermaye Tavan 500.000.000.-TL
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ANKARA
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Son Durum ltibariyle Cikarilmig Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

ARD Grup Bilisim Ortakhk Yapisi, TL 21.11.2025
Pay Nominal Sermaye Oy Hakk
Qrtak Grubu Sermaye Pay Dok Pay:

ARD Grup Holding Anonim Sirketi

A 21.361.256 12,57% 106.806.280 | 41,81%

ARD Grup Holding Anonim Sirketi

B 21.361.256 12,57% 21.361.256 8.36%

Dolasimdaki Paylar

B 127.277.488 74,87% 127.277.488 | 49,83%

Toplam

170.000.000 100,00% | 255.445.024 100%

b) Devrolunan Sirket: intron

1- Ticaret Unvani

intron Bilisim Yazilm Tamitim ve Tasarim Hizmetlerj —[
San. Tic. A.S.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Merkez: Is¢i Bloklari Mahallesi Mevlana Bulvan
No:182B/5 Cankaya Ankara

Sube : Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Universiteler
Mah. Sehit Mustafa Tayyarcan Cad. No:5 Cyberpark Tepe
Binast No:B09 Bilkent, Cankaya / Ankara

Irtibat Ofisi : Mustafa Kemal Mah. 2118 Cad. No:4 Maidan
Is ve Yasam Merkezi B Blok 6. Kat D:65 Cankaya /
Ankara

Depo : Macunkdy Mah. Bati Bulvar: Atb Is Merkezi G
Blok No:149 Yenimahalle / Ankara

3- Ticaret sicil numarasi 378984
Ticaret sicil memurlugu Ankara
4- Siiresi Smirsiz

5-Faaliyet Konusu

Intron, biinyesindeki satis, teknik ve AR-GE ekibi ile
miisterilerine biligim alt yapilar ile ilgili yazilim ve
donamm biitiinlesik ¢oziimler tireten IT sektdriiniin Oncii
proje ve mithendislik sirketlerindendir.

Son yillarda Bilkent CyberPark'taki AR-GE ofisine yapilan

yatirimlarla yenilik¢i ve yapay zeka destekli iirinler
gelistirerek rekabetgi giictinii arttirmagtir,

62.20.00-Bilgisayar danismanlig: ve bilgisayar birimleri

6- Nace Kodu (sistemleri) yonetimi faaliyetleri (siber giivenlik
damgmanlig: dahil)

7- Vergi Dairesi Cankaya

8- Vergi Numaras: 478 090 0006

9- Internet Sitesi

https://www.intronglobal.com/

10- Bagimsiz Denetgi

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.

mosi Cad

TEA foA2 299 25 96
07073 071 2912

TEKNO ERIAS.

INTRON BiLigiM YAZILIM TANITIM VETASARIM
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-
11- Sermaye Piyasas1 Aracinin

Islem Gérdiigii Pazar Yoktur.

12 — Odenmis Sermaye 20.000.000,00.- TL
Kayitli Sermaye Tavani -

Son Durum ltibariyle Cikanlmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Intron Ortakhk Yapisi, TL ]

Ortak Pay Adedi Homihal Serma%:: Sermaye Payi
fsmail Can 20.000.000 | 20.000.000 100%
Toplam 20.000.000 20.000.000 100%

MADDE 2. BiRLESME ISLEMINE ESAS ALINAN YONETIM ORGANLARI
KARARLARININ TARIH VE SAYISI

Birlesme islemine, Devralan ARD Grup Bilisim’in 21/11/2025 tarih ve 2025/031 sayil,
Devrolunan Intron’un 21/11/2025 tarih ve 2025/9 sayill Yonetim Kurulu Kararlar ile karar
verilmistir.

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim: 21/11/2025 tarihli 2025/031 saylh Yonetim
Kurulu Toplantisinda:
“Sirketimiz Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile

agagida belirtilen hususlarda karar albinmistir:

1. Yoénetim Kurulumuz 25.08.2025 tarihinde intron Bilisim Yazihm Tamtim ve Tasarim
Hizmetleri San. Tic. A.S. ile baglayic1 olmayan goriismelerin olumlu sonuglanmasi
neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli onaymn alinmasi ve Genel
Kurulumuzca Birlesme Sozlesmesinin onaylanmasi sartiyla, 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu'nun (“TTK”) 134%incii ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (“KVK>) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.
(“Sirket”) 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket olmasi ve paylarinin
Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve islem gériiyor olmas nedeniyle SPKn’nin
23 ve 24'tincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, SPK’nin I1-23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme
Tebligi (“Birlesme ve Béliinme Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 say1l Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi (“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; intron Bilisim Yazilim Tanitim ve Tasarim Hizmetleri San.
Tic. A.$.’nin Sirketimiz tarafindan tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde
devralinmas suretiyle iki sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

2. Birlesme Isleminde, her iki sirketin ilgili diizenlemelere gore hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gegmis 30.06.2025 tarihli konsolide finansal tablolarmin esas alinmasina,

3. Sirketimizce Sncelikle Birlesme Isleminin genel kurulda onaylanmas: sartiyla, Birlesme ve
Bolinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun olarak PwC
Yonetim Danismanh@ A.S. tarafindan hazirlanan 16.09.2025 tarihli Uzman Kurulug
Raporu'nda tespit edilen birlesme oram (%52,7501) ve degisim oram (7,61370) esas
alindiginda, her biri 1 TL nominal degerde 1 adet nama yazili intron payina karsilik her biri 1
TL nominal degerde 152.274.085,57 adet Sirketimiz paymn ihrag olunmasm%ARﬂylelikle,
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Sirketimizce birlesme nedeniyle gergeklestirilecek sermaye artirinu tutarmimn 152.274.085,57
TL ve bu suretle Sirketimiz digindaki Intron ortaklarina tahsis edilecek pay miktarinin
152.274.085,57 adet olarak belirlenmesine,

Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 21.11.2025 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme
Raporu'nun onaylanmasma ve Birlesme Isleminin gorisiilecegi genel kurul toplantisinda
Birlesme Sozlesmesi’nin Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirtmi nedeniyle
gergeklestirilecek pay ihracina iliskin ihra¢ belgesi ve Sirketimiz sermaye yapisinda
gergeklestirilen degisiklikler ile Birlesme Islemi sonrasmda, Sirketimizce gergeklestirilmesi
planlanan iglemler gergevesinde, Sirketimiz ve yatirimeilarin hak ve menfaatleri gozetilerek,
Sermaye Piyasast Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde,
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar” bashkli 6'nci maddesinde yapilacak
degisiklige (“Esas Sozlesme Degisikligi”) iliskin ekli tadil tasarisinin onaylanmasi amaciyla
Sermaye Piyasas: Kurulu'na bagvuruda bulunulmasina,

Gerekli izin ve onaylarin almmasint takiben s6z konusu birlesme isgleminin, sermaye artiminin
ve Esas Sozlesme Degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina sunulmasma,

TTK m. 149 ve Sermaye Piyasasi mevzuat: uyarinca, tiim belgelerin hazirlanmasimi takiben
inceleme hakki igin gerekli ilanlarin yapilmasina,

Intron Bilisim Yazilim Tanitim ve Tasarim Hizmetleri San. Tic. A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin
bir biitiin halinde devralinmas: suretiyle gerceklesecek birlesme isleminde; SPKn’nin "Ayrilma
Hakk1" bagligini tagiyan 24'tincii maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk:
Tebligi’nin “Ayrilma Hakk: ve Kullamim Siireci” baslikli 4°iincii bsliimiinde yer alan hiikiimler
dahilinde, s6z konusu birlesme igleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isletecek pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinin, paylarmi Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olduklarinin hatirlatilmasina, ortakhktan ayrilma hakkmin I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemler ve Aynilma Hakk: Tebligi'nin 14'iincii maddesi hiikmii gercevesinde, her biri 1 TL
nominal degerli pay basina, birlesme goriismelerinin KAP’a bildirildigi tarih olan 25.08.2025
tarihinden 6nceki son 1 aylik dénem icinde Borsa'da olusan giinliik diizeltilmis agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 3 1,24 TL olarak kullanilmasma ve Sirket'in ilgili
stire¢ler tamamlaninca yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda gériisiilecek olan yOnetim
kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde ayrilma hakki i¢in Sirketin katlanacagi azami maliyetin
100.000.000,00 TL olmasma ve ayrilma hakk: kullanim taleplerinin azami maliyet tutarin
gegeceginin anlagilmas: durumunda islemden vazgecilmesinin genel kurul onayina sunulmasina
karar verilmistir.

Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, Birlesme
Isleminin nihai olarak sonu¢lanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tiirlii
islemin icrasina, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Esas
Sozlesme Degisikligi icin Sermaye Piyasas1 Kurulu onaymi takiben, T.C. Ticaret Bakanhigi’na
basvurulmasina ve gerekmesi halinde diger resmi/6zel kurumlara basvuruda bulunulmasina,

Yukarida bahsi gecenler de dahil olmak lizere, Birlesme Islemi ve Esas Sozlesme Degisikligi
stirecinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit
Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak bunlarla simirli olmaksizin tiim resmi
kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime
ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki

usul ve islemleri ifa ve ikmale Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan

kisilerin yetkili kilinmasina
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toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.”
Ifadeleri yer almaktadr.

b) Devrolunan Sirket — Intron: 21/11/2025 tarihli 2025/9 sayih Yonetim Kurulu
Toplantisinda:

“ Sirketimiz Yénetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile
asagida belirtilen hususlarda karar alinmustir;

1. Yonetim Kurulumuz 25.08.2025 tarihinde ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. ile baglayici
olmayan goriismelerin olumlu sonuglanmasi neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
(“SPK”) gerekli onayin alinmast ve Genel Kurulumuzca Birlesme Sozlesmesinin onaylanmasi
sartiyla, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'iincii ve devamn ilgili maddeleri,
5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile ARD Grup
Biligim Teknolojileri A.S. ile Birlesme Islemi’nin 6362 sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu'na
(“SPKn”) tabi sirket olmasi ve paylarmm Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve
islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'%incii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri,
SPK’nin 1I-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi (“Birlesme ve Boliinme Tebligi) ve
SPK'nmn 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Aynilma Hakki Tebligi (“Onemli
Nitelikteki islemler ve Aynilma Hakla Tebligi”) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde;
Sirketimiz Intron Bilisim Yazilim Tanitim ve Tasarim Hizmetleri San. Tic. A.S.’nin ARD Grup
Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde
devralinmas suretiyle, Birlesme ve Bliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulug Raporu)
hitkiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme oran:
ve degisim oram1 esas alinarak iki sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

2. Birlesme Iglemine iligkin olarak hazirlanan 21.11.2025 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme
Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriigiilecegi genel kurul toplantisinda
Birlesme Sozlesmesi nin Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

toplantiya katilanlarin oy birlii ile karar verilmistir,”

[fadeleri yer almaktadir.

MADDE 3. BIRLESME iSLEMINE ESAS ALINAN FiNANSAL TABLOLAR

Isbu Rapora konu birlesme isleminde, Taraflar'in SPK diizenlemelerine uygun olarak
hazirladiklan, bagimsiz denetimden geemis  30.06.2025 tarihli finansal tablolari esas
alinacaktir. Taraflar’m birlesmesi, Devrolunan’in Devralan’a katilmasi1 ve bu surette
Devrolunan’in tasfiyesiz infisahi suretiyle olacagindan, Devrolunan’in 30.06.2025 tarihli
bilangolarinda bulunan tiim aktif ve pasiflerinin bir kiil halinde Devralan tarafindan
devralinmas: suretiyle gerceklestirilecektir.

MADDE 4. BIRLESME iSLEMINE ESAS TESKIL EDEN UZMAN KURULUS
RAPORU

Birlesme igleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Devralan Sirket’in yapacagl sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu
sermaye artirimi sonucunda olusacak ARD Bilisimin paylanndan Devrolunan Sirket'in
devralacak pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun,
adil ve makul bir sekilde tespitinde, Uzman Kurulus Raporu esas alinmstir.
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Uzman Kurulus Raporu'na gére birlesme oram %52,7501 olarak belirlenmis, bu kapsamda birlesme
islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarmnm (ayrilma hakkmi kullanan pay sahipleri olmasi
halinde degismesi hali disinda) 152.274.085,57 TL olacag1 ve bu dogrultuda birlesme sonrasindaki
sermayenin 322.274.085,57 TL olacag: belirtilmistir. Uzman Kurulug Raporu'na gére Degisim orani
7,61370 hesaplanmis olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet Intron pay senedi igin 152.274.085,57 adet
1 TL nominal degere (152.274.085,57 adet 1 TL nominal degere) sahip ARD Grup Bilisim pay senedi
verilecektir. Toplamda 20.000.000 adet Intron pay senedi igin 152.274.085,57 adet 1 TL nominal
bedelli ARD Grup Bilisim pay senedi verilecek olup ARD Grup Bilisim’in sermayesi %89,57 oraninda
152.274.085,57 TL artirilarak 322.274.085,57 TL’ye yiikseltilecektir.

Birlesme islemi nedeniyle TTK 141.madde gergevesinde herhangi bir ayrilma akgesi
verilmeyecektir.

MADDE 5. BIRLESME SOZLESMESI

Birlesme Iglemi’ne iligkin Birlesmeye Taraf Sirketler’in yonetim organlarinca hazirlanan
Birlesme Sozlesmesi’ne isbu rapor ekinde yer verilmistir. Birlesme islemine iliskin olarak
hazirlanan Birlesme Sézlesmesi, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan .../.../2025 ve
.............. sayili yazi ile onaylanmstir.

MADDE 6. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DUYURU METNINE SERMAYE
PIYASASI KURULU’NDAN ALINAN ONAY

Birlesme islemine iliskin hazirlanan Duyuru Metni, SPK tarafindan .../.../2025ve ..............
sayili yazi ile onaylanmugtir.

MADDE 7. AYRILMA AKCESI

Bu Birlesme Raporu’na konu Birlesme Islemi kapsaminda TTK’nin 141. maddesi uyarinca
ayrilma akgesi ongériilmemistir. Bununla birlikte, SPK’nin Seri: II, N 23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuat: uyarinca
ayrilma hakkinin kullanimi ise bu Birlesme Raporu’nun 18. maddesinde diizenlenmistir.

MADDE 8. DENKLESTIRME ODEMESI

Isbu Birlesme Raporu’na konu Birlesme Islemi kapsaminda, Devrolunan Sirket’in azinhk pay
sahiplerine TTK ’nin 140. maddesi uyarinca denklestirme Sdemesi yapilmas Ongoriilmemistir.

MADDE 9. BIRLESMENIN AMACLARI, HUKUKI VE EKONOMIK
GEREKCEKLERI

Birlesme igleminin amagclart ile hukuki ve ekonomik gerckeeleri agagidaki sekildedir.

a) ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.§.’nin Yazihm ve Teknoloji sektériinde yeni
pazarlara giris hedefi ile uzun vadeli siirdiiriilebilir biiylime ve rekabet stratejileri
dogrultusunda, her iki sirketin potansiyel miisteri agim birlegtirmesiyle, iiriin
gesitliligine yeni {iriin ve hizmetlerin ilavesi sektordeki glctinii artiracak, 6zellikle satis
gelirlerimizin, kaynak ve varhik artisimizin saglanmasi, tiim paydagslarimza faydali
olacaktir.

b) Bu amagla; Kurumsal yazilimlar, e-doniigtim hizmetleri, hukuk yazilimlari, EDS
sistemleri, saglik teknolojileri, donanim ve altyapi ¢oziimleri, bulut teknolojileri, siber
glivenlik, (AI) yapay zekd, AR-VR teknolojileri ve veri analitigi alanlarindaki
uzmanhklarim yurti¢i ve yurtdisi faaliyetlerinde siirdiiren sirketimiz ARD Grup Bilisim
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Teknolojileri A.S. ile 15 yillik sistem entegratorligii tecriibesi ile gergeklestirmis
olduklari kamu kurumlarn, savunma sanayi ve bilyiik 6lgekli kurumsal miisterilere veri
merkezi ¢6ziimleri, sistem altyapisi, giivenlik ¢Oziimleri, yapay zeka ¢oziimleri, Akill
CCTV c¢ozimleti sunan, yazihm alaninda {iniversiteler icin gelistirdigi egitim
yazilmlan ile sektérde 6ne ¢ikan, giiclii distribiitorliik agina yurt disi ve Tiirkiye
genelinde 81 ile hizmet verebilen yaygin bayi agmna sahip Intron Bilisim Yazilim
Tanitim ve Tasannm Hizmetleri San. Tic. A.8./nin sirketimiz ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S.’ye devrolmak suretiyle birlesme amaglanmaktadir.

ARD Grup Bilisim’in uzun donem stratejileri ve rekabetci hedefleri dogrultusunda;
uzun vadeli nakit iiretme ve kar etme potansiyelini artirabilmesi planlanmaktadir.

Birlesme islemi ile piyasa degerinin ve islem derinliginin artmas: sonucunda ARD Grup
Biligim hissesi daha fazla kurumsal yabanci yatirimeinin yatirmm kriterlerini saglayabilir
hale gelmesi ve bu durumun hisse performansina ve dolayisiyla ARD Grup Bilisim’in
degerine olumly etkide bulunmasi Ongoriilmektedir.

Halka agik ARD Grup Bilisim’in faaliyet alaminin Intron’un faaliyet alani ile
¢esitlendirilmesi ile yatirnmeilar nezdinde Sirketin stratejisi ok daha kolay agiklanabilir
hale gelecektir ve ARD Grup Bilisim hissesi daha istikrarli bir seyir izler hale
gelebilecektir.

f) ARD Grup Bilisim yatinmeilarmmn temettiiyii iireten igletmelere yaklasmas: ile daha
etkin bir temettii dagitim politikas: uygulanabilecektir.

Kurumsal kimlikte gergeklesecek teklik sayesinde grup ici ve digt iletisimde etkinligin
saglanmas: miimkiin olacaktir.

MADDE 10. BIRLESME iSLEMININ SONUCLARI

g)

10.1. Devralan Sirket’in Artirilacak Sermaye Tutari, Degisim Orana, Birlesme Oram ve
Devrolunan Sirket’in Pay Sahiplerine Verilecek Paylarm Nev’i ve Nominal Degeri

Uzman Kurulus Raporu'na gére birlesme orami %52,7501 olarak belirlenmis, bu kapsamda birlesme
islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirm tutarmimn (ayrilma hakkmi kullanan pay sahipleri olmas
halinde degismesi hali diginda) 152.274.085,57 TL olacagi ve bu dogrultuda birlesme sonrasindaki
sermayenin 322.274.085,57 TL olacag: belirtilmistir. Uzman Kurulus Raporu'na gére Degisim orani
7,6137 hesaplanmus olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet intron pay senedi i¢in 152.274.085,57 adet
1 TL nominal degere (152.274.085,57 adet 1 TL nominal degere) sahip ARD Grup Bilisim pay senedi
verilecektir. Toplamda 20.000.000 adet intron pay senedi i¢in 152.274.085,57 adet 1 TL nominal
bedelli ARD Grup Bilisim pay senedi verilecek olup ARD Grup Biligim’in sermayesi %89,57 oraninda
152.274.085,57 TL artirilarak 322.274.085,57 TL’ye yiikseltilecektir.

ARD Grup Bilisim Birlesme Sonrasi Ortakhk Yapisi, TL 21.11.2025
G| Somme| el oyHaua O Mok
ARD Grup Holding Anonim Sirketi A 21.361.256,00 6,63% | 106.806.280,00 26,20%
ARD Grup Holding Anonim Sirketi B 21.361.256,00 6,63%| 21.361.256,00 5,24%
Ismail Can B 152.274.085,57 47,25% | 152.274.085,57 37,34%
Dolasimdaki Paylar B 127.277.488,00 39,49% | 127.277.488,00 31,22%
Toplam 322.274.085,57 100,00% | 407.719.109,57 | 100,00%

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki) ve 11-23.3 s

Hakki Tebligi hilkiimleri u?farl'nca ARD Bili
iLjiM TEKNOLOJ
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toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve 25.08.2025
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 25.08.2025 tarihinde sahibi olduklar
paylarimi paydas olduklar: Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Intron’un pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacag: ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisim takiben, s6z
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz Oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
siireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullanim: i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya actklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmas: iizerine, ayrilma hakkinin
kullamlmasi durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayili Teblig'in ilgili maddesi
(Ayrilma Hakk: Kullanim Fiyati) hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim
fiyat1, birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigi 25.08.2025 tarihinden 6nceki Borsa
Istanbul seans agilisindan 6nce agiklama yapilmis olmasi nedeniyle bu tarih hari¢ olmak iizere,
30 gilin iginde Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak
hesaplamir. Buna gére ayrilma hakk: kullanim fiyatt ARD Grup Bilisim paylar: i¢in 31,24 TL
hesaplanmaktadr.

10.2. Devrolunan Sirketin Ortaklarina, Devralan Sirket Nezdinde Tanman Ortakhk
Haklan

Birlesme sonrasinda Devrolunan Sirket’in hissedarlari Devralan Sirket’in hissedarlar ile esit
haklara sahip olacaklardir. Devralan Sirket’in ortaklarimn sahip oldugu haklar Esas
Sozlesmesinde yer almaktadir. Birlesme iglemi sonucu infisah edecek olan Devrolunan
Sirket’in ortaklarina verilecek Devralan Sirket paylarinin teslimi, Sermaye Piyasalari Kurulu
ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemelerinde Ongoriilen siirelerde Merkezi Kayit Kurulusu
biinyesinde kaydi olarak yapilacaktir.

10.3. ((")ngiiriilmiigse) Devrolunan Sirketin Ortaklarina, Birlesme Dolayisiyla
Yiiklenecek Olan, Ek Odeme Ve Diger Kisisel Edim Yiikiimliiliikleri ile Kisisel
Sorumluluklar Hakkinda Bilgi

Yoktur,

10.4 Esas Sozlesme Degisikligi ve Yapilacak Sermaye Artirimi

Birlesme islemi gergevesinde Devralan Sirket'in mevcut Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye ve
Paylar" baslikli 6. Maddesi Sermaye Piyasast Kurulu'nun uygun goriisii ve T.C. Ticaret
Bakanlig: i¢ Ticaret Genel Miudiirligii'niin izni alinmasi kaydiyla ve onaylanan sekliyle, tadil
edilecek olup Esas S6zlesme tadiline iliskin Yonetim Kurulu Karari, Esas Sozlesme Tadil
Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Devralan Sirketin kurumsal Internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda kamuya aciklanacaktir.

10.5. Vergi Bor¢lan ve Bildirim

Devralan $irket, birlesme islemi ile infisah edecek, Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve
birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarim 6deyecegine ve diger bor¢ ve
yukimliiliklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi icerisinde Devrolunan
Sirket'in bagli bulundugu vergi dairesi miidiirliiklerine verecek; ilgili merciin talebi halinde
ayrica yetetli teminat da gosterecektir. Taraf Sirketler, birlesmenin TTSG”de ilan edildigi
giinden itibaren en geg 30 giin i¢inde, devir bilangolarini, kér ve zarar cetvellerini de ekleyerek,
birlesme tarihi itibariyle hazirlayacaklar ve miistereken imzalayacaklarn Devrolunan Sirket'e
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ait Kurumlar Vergisi Beyannamesi’ni, Devrolunan Sirket’in bagli oldugu vergi dairesi
miidiirliiklerine vereceklerdir.

10.6. Devrolunan Sirket’in Borg¢lar

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket'in ¢aliganlan tiim hak ve yiikiimlilikleri
ile birlikte yiiriirliikteki mevzuat dahilinde Devralan Sirket’e devrolacaktir. Haklarinda
herhangi bir degisiklik olmayacaktir. Devrolunan Sirket'ten yapilacak ¢alisan devri neticesinde
gerek meveut ¢alisanlannin gerekse yoneticilerin gorev tammlan ve pozisyonlarinda gerekse
sirketin genel organizasyon yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in tiglincii kisilere olan
borglari, yapilmis anlagma sartlann ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca
vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir. Diger bir ifade ile
Devrolunan Sirket'in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda
Devralan Sirket kiilli halef olacaktr.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle
8denmemis olan borglar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligkin olarak
TTK 541. madde hiikmii dairesinde hareket edilecektir.

10.7. Devrolunan Sirket’in Alacaklar
Devrolunan Sirket’in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda
Devralan Sirket kiilli halef olacaktir.

10.8. Birlesme Tarihi ve Devrolunan Sirket’in Infisah Tarihi

Birlesme, TTK’min 152. maddesi uyarmnca Taraf Sirketler’in genel kurullan tarafindan
Birlesme Islemi’nin onaylanmasina iliskin verilecek kararlarin ilgili Ticaret Sicil Miiduirliigii
nezdinde tescili ile gegerlilik kazanacak olup tescil tarihi “Birlesme Tarihi” olarak kabul
edilecektir. Bu kapsamda, Devrolunan Sirket bu tarih itibariyle tasfiyesiz infisah etmis olacak
ve Devrolunan Sirket’in malvarlig: (biitiin aktifi ve pasifi) kendiliginden Devralan Sirket’e
gegecektir. Devrolunan Sirket’in islem ve eylemleri Devralan Sirket hesabina yapilmig
say1lacaktir. Devrolunan Sirket’in Birlesme Tarihi’ne kadar olan islemlerinden dogan kar ve
zararlar Devralan Sirket’e ait olacak ve bu hesaplar bir kiil halinde Devralan Sirket’in
hesaplarina intikal edecektir.

Birlesmeye esas alinacak mali tablolar 30.06.2025 tarihli bilangolar olmakla beraber; bilango
tarihi ile gerekli islemlerin tamamlanmast sonrasinda, isbu Birlesme Raporu’nun birlesmeye
Taraf Sirketler’in kurullarinda onaylanacag tarih ve birlesmenin Ticaret Sicil Miidiirligii
nezdinde tescil tarihi arasinda gegecek siire zarfinda vaki olacak Devrolunan Sirket muamelat
birlesmenin tescilini takiben Devralan Sirket’in kayitlarina intikal ettirilmek suretiyle Devralan
Sirket’in faaliyet sonuglarina dahil edilecektir.

10.9. Kar Pay

Birlesme Islemi sonucunda infisah edecek Devrolunan Sirket’in ortaklarina verilecek Devralan
Sirket paylarinin intikali Merkezi Kayit Kurulugu biinyesinde kaydi olarak yapilacaktir.
Devrolunan Sirket’in pay sahipleri, Birlesme Islemi sonucu alacaklar1 Devralan Sirket paylar
itibariyle Birlesme Islemi’nin tescil edildigi tarihten itibaren kar pay: alma hakkma sahip
olacaklardir. Birlesme nedeniyle gergeklestirilecek sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilen
paylara iliskin kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut olan paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve

iktisap tarihi dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilacaktur.
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MADDE 11. DEVROLUNAN SIRKET’iN SAHIBI BULUNDUGU TESCILE TABI
VARLIKLARA AIT YASAL HAKLARIN DEVRi

Devrolunan Sirket’in sahibi oldugu, varsa tescilli markalar da dahil olmak iizere, fikri ve smnai
miilkiyet haklarina, gayrimenkullere, tagitlara ve sair tescile tabj varliklara ait biitiin yasal
haklar madde 10.8°de belirtilen Birlesme Tarihi’nden itibaren tiimiiyle Devralan Sirket’e devir
ve intikal edecektir. Isbu Birlesme Raporu’na ve birlesmenin tesciline dair sair evraka istinaden
gerekli tescil islemleri gergeklestirilecektir. Birlesme nedeni ile devir alinarak kapanacak
firmanm  sirket merkezinin bulundugu miidiirligimiizde veya diger Ticaret Sicil
Muidiirliiklerinde kayith subesi veya subeleri bulunmast halinde subenin kaydi devir alan sirket
unvant ile devam edecektir.

MADDE 12. IMTIYAZLI PAYLAR, iNTIFA SENETLERi ve BORCLANMA
ARACLARI

Devralan Sirket nezdinde sermayeyi temsil eden (A) grubu paylarin y6netim kurulu iiyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullamiminda imtiyazi bulunmaktadir. Sirketin isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde segilen ve en az 5 en
fazla 9 kisiden olusan Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim kurulunun bes iiyeden
olugmast durumunda, iki yénetim kurulu liyesi; alt1 veya yedi iiyeden olusmas: halinde tig
y6netim kurulu iiyesi, sekiz veya dokuz tiyeden olugmast halinde ise dort yOnetim kurulu tiyesi
(A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler. B)
Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. Devralan Sirket nezdinde intifa senedi yoktur.

Devrolunan Sirket nezdinde sermayeyi temsil eden pay senetlerinde herhangi bir pay grubu ve
imtiyaz bulunmamaktadir. Devrolunan Sirket nezdinde intifa senedi yoktur.

MADDE 13. TARAFLARIN HAK ve YUKUMLULUKLERI

Birlesmeye Taraf Sirketler, Birlesme Sézlesmesi’nden dogan bor¢ ve yiikiimliiliiklerini
zamamnda ve noksansiz olarak yerine getirme konusunda azami gayret ve Ozen
gostereceklerdir. Yiikiimliiliigii yerine getirmeyen taraf, bu nedenle diger tarafi, birlesmeye
Taraf Sirketler’in ortaklarimin ve alacaklilarmimn maruz kalabilecegi zarar ve ziyani tazmin
edecektir.

MADDE 14. BIRLESMENIN, BIRLESMEYE KATILAN SIRKETLERIN
CALISANLARI VE UCUNCU KiSILERE OLAN BORCLARI UZERINDEKI
ETKILER{

TTK’nm 147. ve 178. maddeleri uyarinca, Devrolunan Sirket’in galiganlari tim hak ve
yukimliilikleri ile birlikte yiirtirliikteki mevzuat dahilinde Devralan Sirket’e devrolacaktir.
Haklarinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

Devrolunan Sirket’ten yapilacak ¢aligan devri neticesinde, gerek meveut ¢aliganlarinin gerekse
yOneticilerinin gorev tamimlarr ve pozisyonlarmda gerekse sirketin genel organizasyon
yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in liglinct kisilere olan
borglar, yapilmis anlasma sartlart ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiiktimleri uyarinca
vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir.
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Devrolunan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarmn miiracaat etmemesi nedeniyle
Odenmemis olan borglarn ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilaflt bulunan borglarina iligkin olarak
TTK’nin 541. maddesi hiikmii dairesinde hareket edilecektir.

MADDE 15. GENEL KURUL iCiN AZAMi SURE

Bu Birlesme Raporu SPK’nin ve varsa gerekli diger kanuni izinlerin alinmas: ve ilgili Taraf
Sirketler’in genel kurullarinin onaylar1 ile hiikiim ifade eder. Birlesme Islemi’nin
onaylanmasina iligkin genel kurul toplantilarina iligkin olarak birlesmeye Taraf Sirketler’in
yonetim kurullar1 tarafindan yapilacak ¢agrilar, Duyuru Metni’'ne SPK onayinin alinmasini
takiben, Birlesme Islemi’ne iliskin genel kurul toplantilarinin en geg¢ 31.12.2025 veya SPK
tarafindan uygun gériilecek daha ileri bir tarihe kadar gergeklestirilmesini saglayacak sekilde
yapilacaktir. Birlesmeye Taraf Sirketler’in yonetim kurullarinin ¢agrilari yukarida belirtilen
sekilde yapmamasi halinde, bu Birlesme Raporu kendiliginden ve higbir sonug dogurmaksizin
sona erecektir.

MADDE 16: DIGER RESMi KURUMLARIN ONAYI

Isbu Birlesme Raporu, SPK’nin .../.../2025 tarihli ve........... say1l1 karart ile verilen onayina
istinaden diizenlenmistir.

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig in (Teblig No: 2010/4) 7. Maddesinin 1. Fikrasinin
a) bendinde yer alan “Islem taraflarinin Tiirkiye cirolar: toplaminin yedi yiiz elli milyon TL’yi
ve iglem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarmin ayn ayn iki yiiz elli milyon TL’yi”
asmasi nedeniyle birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme islemine iliskin olarak Rekabet
Kurulu'ndan onay alinmasi igin gerekli bagvurular yapilacaktir. Taraf Sirketler buna iligkin
bagvuru sonucunu SPK’ya sunacaklardir.

Ayrica, Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirltigii’nden de gerekli izinler alinacaktir.

MADDE 17: YONETiM ORGANLARI iLE BIRLESMEYE ILiSKIN UZMAN
KURULUS GORUSUNU HAZIRLAYANLARA TANINAN OZEL YARARLAR

Taraf Sirketler, yonetim organlarina, yoneticilere ve birlesmeye iliskin Uzman Kurulug
Raporu’nu hazirlayan PwC Yénetim Damigmanli1 A.S.’ye alinan hizmet karsilig1 6denen ticret
disinda herhangi bir 6zel menfaat saglanmamstr.

MADDE 18: AYRILMA HAKKI

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk1) ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi hiikiimleri uyarmca ARD Grup Bilisim’in birlesme isleminin onaylanacagi genel
kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten ve
25.08.2025 tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 25.08.2025 tarihinde sahibi
olduklart paylarini paydas olduklari Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkma sahip
olacaklardir. SPKn'ye tabi olmayan Intron pay sahipleri igin ise, birlesme dolayisiyla bir
ayrilma hakki dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacag: ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisim takiben, sz
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullamm siiresi déhilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
stireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullanimi igin yetkilendirilen arac1 kuruma, belirlenen ve
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kamuya agiklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrilma hakkinm
kullamlmas1 durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayili Teblig'in ilgili maddesi
(Ayrilma Hakk: Kullamm Fiyati) hitkkiimleri d4hilinde beher pay i¢in ayrilma hakk: kullanim
fiyati, birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandig1 25.08.2025 tarihinden &nceki Borsa
Istanbul seans agilisindan dnce aciklama yapilmis olmasi nedeniyle bu tarih hari¢ olmak iizere,
30 giin iginde Borsa'da olusan “agirhkl ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak
hesaplanir. Buna gére ayrilma hakk: kullanim fiyat1 ARD Grup Bilisim paylari igin 31,24 TL
hesaplanmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden
itibaren en geg 6 is giinii i¢inde baglanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is giinii
olacaktir. Ayrilma hakkinmn kullanimina iligkin siireler, genel kurul giindemi vasitasiyla
yatinimcilarin bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme isleminin
giindeminin goriisiilecegi genel kurul toplantisnin  giindeminde bu karara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerine ortakliktan ayrlma hakkimn bulundugu hususu, bu hakkin
kullanilmas: durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacag birim pay bedeli ve ayriima
hakki kullanilmasimna iligkin isleyis siireci yer alacaktir. Aynlma hakkinin araci kurum
vasitasiyla kullandirilmas: zorunludur. Bu amagla ARD Grup Bilisim, bir arac1 kurum ile
sozlesme imzalayacaktir. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri, ayrilma hakkina konu
paylan ortakhk adina alim islemlerini gerceklestiren araci kuruma, kamuya aciklanan ayrilma
hakkmm kullanim siirecine iligkin ilan edilen cergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda
teslim ederek salis1 gerceklestirir. Aynlma hakkim kullanmak i¢in araci kuruma basvuran pay
sahiplerine pay bedelleri en geg satig1 takip eden is giinii 6denir.

MADDE 19: BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN YONETIM KURULLARI
TARAFINDAN GETIRILECEK UST SINIRLAR

Birlesme isleminde; SPKn’nin "Ayrilma Hakk:" bagligini tagtyan 24'tincti maddesi ve Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nin “Ayrilma Hakk: ve Kullamim Siireci” baslikl
4’iincii bolimiinde yer alan hiikiimler dahilinde, s6z konusu birlesme isleminin onaylanacag:
genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletecek pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, paylarim Devralan Sirket’e satarak
ortakliktan ayrilma hakki i¢in Devralan Sirket’in katlanacagi azami maliyetin 100.000.000,00
TL olmasma ve ayrnlma hakki kullanim taleplerinin azami maliyet tutarim gececeginin
anlagilmas: durumunda islemden vazgecilmesinin genel kurul onayma sunulmasma karar
verilmistir.

MADDE 20: DiGER HUSUSLAR

Taraf sirketler yukaridaki hususlardan baska birlesme konusunda TTK, KVK, SPKn, SPK’nin
birlesmeye iliskin diizenlemeleri, diger vergi kanunlarina gore kendilerine diisen diger tiim
gereklilikleri de eksiksiz olarak yerine getireceklerdir. Bu Birlesme Raporu’nda hiikiim
bulunmayan hallerde, TTK, KVK SPKn, SPK diizenlemelerinin birlesme ile ilgili hiikiimleri
uygulanacaktir.

MADDE 21: BIRLESME ISLEMIi ILE ULASILMAK iSTENEN HEDEFLERIN
GERCEKLESTIRILMESINi ONLEME iHTiMALI BULUNAN MUHTEMEL
RISKLER

Birlesme Islemi’nin gerceklesmesi, isbu Birlesme Raporu ve Taraf Sirketler tarafindan
hazirlanan Birlesme Sozlesmesi kapsaminda detayli bir sekilde bahsedilen yasal izin ve
onaylarin alinmasina baglhidur.
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Birlesme isleminin 11-23.2 sayilr Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Bdoliinme Islemlerinde
Esas Alinacak Finansal Tablolar) uyarinca, 31.12.2025 tarihine kadar Devralan Sirket ve
Devrolunan $irket'in genel kurullan tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin belirtilen
tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak islemi
onaylayamamas: halinde birlesme islemi 30.06.2025 tarihli finansal tablolar iizerinden
yapilamayacaktir.

SPK'nin 11-23.2 sayih Teblig'inin, 10. maddesinin (Finansal Durum Degisiklikleri) 1. fikrasina
gore birlesme s6zlesmesinin imzalandigy tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacag:
tarih arasindaki désnemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda Onemli bir degisiklik
meydana gelirse, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlarmin birlesme stzlesmesinin
degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar almasi gerekebilir. Bu
durumda, birlesmeden vazgecilmek zorunda kalinmas: veya birlesme sozlesmesinin
degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin 31.12.2025 tarihine kadar
yapilamamasi riski bulunmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullanimi sonucunda, genel kurul toplantilarma katilarak-olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine
yapilacak ayrilma hakki 6demesi i¢in ayrilma hakki kullanim miktarina bagli olarak finansman
saglanmasi gerekebilecektir. Sirket ayrilma hakkimn kullanilmasi sonucunda $denmesi gereken
finansmani i¢ kaynaklardan kargilayamayabilir. S6z konusu finansmanin Ongoriilen sartlarda
veya hi¢ saglanamamasi birlesme islemini engelleyebilecektir.

Son olarak, deprem, salgin hastalik, savag gibi miicbir sebep hallerinin varligl, COVID -19 veya
bir bagka pandeminin yeniden etkilj olmasi, pay sahiplerinin birlesmenin onaylanacag: genel
kurul toplantisina katilimim, ayrilma hakki kullaniminm zorlastirabilir veya onaylanan birlesme
isleminin tescilini agir1 dlgiide zorlagtirabilir veya dnceden Ongoriillemeyecek sekilde imkansiz
hale getirebilir.

MADDE 22: IMZA

Isbu Birlesme Raporu 3 niisha olarak diizenlenmistir, Taraf Sirketler’in yOnetim organlari
tarafindan imzalanmistir ve SPK izninin alinmas; sonras: Taraf Sirketler’in genel kurullarinda
onaylandiktan sonra yiiriirliige girecektir,

21.11.2025
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